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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo, drodzy Wspoélbracial

Pod koniec sierpnia otrzymalem od ks. Grzegorza Pigtka SCJ]
e-mail, ktéry mnie bardzo zaskoczyl. Byla w nim mowa o jubile-
uszu 25-lecia duszpasterstwa przedsiebiorcéw ,Talent™. W liscie
otrzymalem zaproszenie do wygltoszenia wykladu na temat o. Le-
ona Jana Dehona i przedsiebiorcéw. Spotkanie w ten weekend - jak
napisal ks. Grzegorz - bedzie réowniez zwigzane z rozpoczeciem

! Tekst prelekcji wygloszonej 7 grudnia 2024 roku w Krakowie, w czasie konfe-
rencji Bqdz bogaty przed Bogiem, zorganizowanej z okazji jubileuszu 25-lecia
powstania duszpasterstwa przedsiebiorcéw ,Talent”
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polskich obchodéw okresu jubileuszowego 2024-2028 naszego
Zgromadzenia.

Z jednej strony, bylem zaskoczony tematem: czesto moéwitem
0 0. Leonie Janie Dehonie, jego biografii, duchowosci, zaangazowa-
niu spolecznym i spoteczno-politycznym. Z pewnoscig poruszane
byty réwniez relacje Zalozyciela ze srodowiskiem przedsigbiorcoéw
jego czasow. Teraz poproszono mnie o wyklad poswigcony wytacz-
nie tematowi roli katolickiego przedsiebiorcy w mysli i zaangazo-
waniu duszpasterskim o. Leona Jana Dehona. Przede wszystkim
jest to dla mnie wielkie wyzwanie tematyczne.

Dzisiejsze okoliczno$ci od razu napelnily mnie wielkim sza-
cunkiem. Nie chodzi tylko o to, ze przemawiam przed ludzmi, kto-
rzy obecnie zajmuja wazne stanowiska w firmach. Jeszcze bardziej
przejmuje mnie fakt, ze stoje przed ludzmi, ktérzy nie chcg zosta-
wic swojej wiary przed drzwiami wlasnej firmy lub biura; ludzmi,
ktdrzy jako przedsigbiorcy i liderzy biznesu chcg by¢ uczniami na-
szego Pana Jezusa Chrystusa i podaza¢ za Nim réwniez jako sze-
fowie firm. I ktérzy zastanawiaja sie nie tylko nad tym, co dla ich
zycia osobistego oznacza bycie chrzescijaninem, ale takze nad tym,
jak ich wiara wptywa na ich filozofie firmy i sposéb jej prowadze-
nia. Za to wszystko mam do was wielki szacunek.

W mojej konferencji chcialbym najpierw przedstawi¢ zycie,
dzielo i osobowos¢ Zalozyciela naszego Zgromadzenia, o. Leona
Jana Dehona. Na wybranych przyktadach zobaczymy, jakie byty
jego relacje z katolickimi przedsigbiorcami w tamtym czasie i cze-
go od nich oczekiwal. Bedziemy moéwi¢ o niektérych bardzo waz-
nych kwestiach, ktére dotyczyly dwczesnych przedsiebiorcow.

Nie jestem przedsigbiorcg ani ekspertem w dziedzinie rozwo-
ju biznesu i zarzadzania firmami. Powiedzialbym, Ze jestem kapta-
nem Najswietszego Serca Jezusowego, ktory jest zainteresowany
od strony historycznej i egzystencjalnej pracg o. Leona Jana Deho-
na i ktéry jest przekonany, ze ta praca przekracza ramy jego zycia,
trwajac do dnia dzisiejszego.
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1. Kontekst historyczny

To, co ludzie myslg i robig oraz co decyduja si¢ robi¢ lub nie
robi¢, zawsze ma zwigzek z kontekstem historycznym, w ktérym
dzialaja. Jest to szczegolnie prawdziwe w przypadku o. Leona Jana
Dehona i naszego tematu. Méwimy gltéwnie o drugiej potowie XIX
wieku i méwimy - przede wszystkim - o Francji. Jest to okres —
i bardzo wazne jest, aby by¢ tego swiadomym - wielu procesow
zmian lub transformacji. Historycy okreslaja XIX wiek jako ,wiek
przemian” W Europie sposob prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej w XIX wieku zmienia si¢ radykalnie. Czg¢sto wspomina si¢
o szybkiej industrializacji i zmieniajacych sie procesach produk-
cji. Niezliczone wynalazki $wiadczg o transformacji technologicz-
nej. Wiaze si¢ z tym migracja wielu ludzi ze wsi do coraz bardziej
zaludnionych miast w poszukiwaniu pracy. Méwimy o epokowej
zmianie objawiajgcej si¢ w pojawieniu si¢ nowego segmentu po-
pulacji, a mianowicie — pracownikéw fizycznych. Rodzi to pytanie,
z ktorym muszg zmierzy¢ sie wszyscy aktorzy spoleczenstwa: Jakie
jest w nim miejsce dla pracownikéw? Bardzo powolne wylanianie
sie socjalizmu napetnilo niepokojem i strachem liczne grupy spo-
teczne, nie tylko tradycyjne.

Dla naszego tematu wazne jest to, ze wszystkie te procesy trans-
formacji wigzaly sie réwniez z obawami i niepewnoscig. Przede
wszystkim wiele z tego, co dzi$§ wydaje nam sie oczywiste, nie bylo
jeszcze przesadzone, nie bylo jeszcze jasne. Nikt wowczas nie wie-
dzial, czy w Europie zapanuje monarchia, czy republika. Usta-
wodawstwo socjalne znajdowalo si¢ w punkcie wyjécia, a rézne
postulaty nie zostaly jeszcze przetestowane w praktyce. To wszyst-
ko wyjasnia szeroki zakres inicjatyw i zadan w tej dziedzinie.

Ojciec Leon Jan Dehon do$wiadczyl osobiscie niektorych kon-
sekwencji tych zmian jako wikariusz w Saint-Quentin. W szcze-
gblnosci widzial miodych pracownikéw przybywajacych ze wsi do
miasta, nikomu nieznanych, bez rodziny, bez relacji spotecznych,
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bez mieszkania, bez wyksztalcenia. Stajac przed swoimi pracodaw-
cami, przy poczatkowym calkowitym braku odpowiednich ram
prawnych, pracownicy byli od nich niezwykle uzaleznieni. Po-
ziom plac, godziny pracy, to, co dzialo si¢ w przypadku choroby,
wypadku przy pracy, staroéci — wszystko to poczatkowo pozosta-
walo w wylgcznej gestii pracodawcodw. Wszystko to musialo zostaé
jeszcze wyjasnione — w drodze debaty spotecznej - i bylo bardzo
kontrowersyjne.

Rewolucja Francuska opowiedziala si¢ za sprawg braterstwa. Nie
spelnila jednak tej obietnicy w praktyce spolecznej. Instytucje spo-
teczne dbajace o relacje miedzy jednostka a panstwem, zwlaszcza
zrzeszenia, zostaly zniesione, w wyniku czego na przyktad robot-
nicy zostali pozbawieni skutecznej reprezentacji swoich interesow.

2. Kim byt o. Leon Jan Dehon?

Leon Gustaw Dehon - urodzony w pétnocnej Francji 14 mar-
ca 1843 roku izmarly 12 sierpnia 1925 roku w Brukseli w Belgii
- to czlowiek, ktdrego zycie i osobowos¢ sg tak bogate w wielowy-
miarowe odcienie, ze trudno przedstawic¢ go prawie 100 lat od jego
$mierci. W mediach swoich czaséw czgsto okreslany byt mianem
socjologa, co prawdopodobnie odnosilo si¢ do jego wielkiej uwagi,
jaka poswiecal zmianom zachodzacym w szczegolnosci w spote-
czenstwie francuskim, co wyrazato si¢ w jego bogatym pismiennic-
twie, zwlaszcza w czasopismach. Media katolickie w szczegdlnosci
uznawaly go za popularyzatora rodzacej si¢ katolickiej nauki spo-
tecznej, upowaznionego do tego przez papieza Leona XIII. Byl
szczegblnie aktywny iznany wtzw. demokracji chrzescijanskiej
swoich czaséw dzieki udzialowi w kongresach iz licznych publi-
kacji. W czasopismach ascetycznych i mistycznych byl uznawany
za autora duchowego, ktéry wyksztalconym i poboznym duszom
chciat dostarczy¢ dla codziennej poboznosci chrzescijanskiego
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i biblijnego pokarmu. Uczniowie ze szkoly $w.]Jana, ktdéra zalo-
zyl, wspominaja go jako zyczliwego i zaangazowanego wychowaw-
ce, ktory zachecal ich do powaznego traktowania wiary i zycia nig
w spoleczenstwie, o czym $wiadczg liczne pisma byltych ucznidw.
Jego rodzice, ktérzy oboje zmarli na poczatku lat 80. XIX wieku,
postrzegali go za swojego umitowanego syna, ktéry jednak w decy-
dujacych momentach swojego zycia postanowil sprzeciwic si¢ ich
planom rodzicielskim na rzecz Bozego planu dla wlasnego zycia.
W Watykanie, z jednej strony, czuwal nad doktrynalng ortodok-
sja w Kongregacji Indeksu?, z drugiej zas — sam byt obserwowa-
ny przez Swiete Oficjum jako Zalozyciel jednego z wielu nowych
i niekiedy podejrzanego Zgromadzenia, kierowanego nieco po-
chopnie na podstawie prywatnych objawien zakonnicy. To wtasnie
jego zaangazowanie w katolicyzm spoteczny irytowalo réznych
przedstawicieli hierarchii koscielnej. A dla braci ze Zgromadze-
nia, ktore zatozyl —ksiezy Najswietszego Serca Jezusowego, lub jak
sie ich dzi$ czgsto nazywa — Dehonianow? Czesto nazywali go Trés
Révérend Peére — ,Wielce Czcigodnym Ojcem”. Z pewnoscia osad
jemu wspolczesnych wspétbraci nie byl jednomyslny. Niektdrzy
oskarzali go o brak przywdédztwa, inni o zaniedbywanie naszego
Zgromadzenia na rzecz zaangazowania spolecznego. Podczas go-
racego konfliktu o kierunek Zgromadzenia w potowie lat 90. XIX
wieku, nastepnie za$ szczego6lnie w obliczu przesladowan i wydale-
nia zakonnikéw z Francji, a jeszcze bardziej w czasie i po pierwszej
wojnie $wiatowej o. Leon Jan Dehon okazal si¢ przede wszystkim
gwarantem jednosci Zgromadzenia.

> Congregatio pro Indice Librorum Prohibitorum - Kongregacja Indeksu

Ksiag Zakazanych utworzona przez $w. Piusa V- w 1571 roku. Zostata znie-
siona w 1917 roku przez Benedykta XV, a jej kompetencje przejeta Congrega-
tio Sancti Officii - Kongregacja Swietego Oficjum (obecnie: Congregatio pro
Doctrina Fidei — Dykasteria Doktryny Wiary).
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Kiedy Zalozyciel zmart w Brukseli 12 sierpnia 1925 roku,
100 lat temu, jego Zgromadzenie liczyto juz 772 wspétbraci.

Cytat ztekstu osoby nie bedacej sercaninem, wspdlczesnej
0. Leonowi Janowi Dehonowi - moim zdaniem - daje dobry wglad
w te¢ ztozong osobowos¢. Autorem jest Georges Goyau, znana po-
sta¢ francuskiego katolicyzmu, czlonek Akademii Francuskiej,
ktory dobrze znal Zalozyciela i napisal o nim szczegétowy nekro-
log w dzienniku ,,La Libre Belgique™. Aby go zrozumie¢, wystar-
czy wiedzie¢, ze Val-des-Bois to miejsce w poinocnej Francji, gdzie
chrzedcijanski przedsigbiorca Leon Harmel* probowat prowadzié
chrzedcijanska fabryke, rowniez przy wsparciu o. Leona Jana De-
hona. Georges Goyau pisze: ,,Kolejne okresy zycia o. Dehona, tego
spolecznego itego mistycznego, zdawaly sie jednoczy¢ itaczy¢
w wizytach, ktore uwielbial sktada¢ w swojej ulubionej krainie —
Val-des-Bois. To wtasnie tam, blisko robotnikéw, blisko chrzesci-
janskiego przedsiebiorcy, jakim byl Harmel, narodzita si¢ w umysle
0. Dehona idea «chrzescijanskiego podrecznika spotecznego», ktd-
ry... ukierunkowal aspiracje wielu mlodych ludzi na dziatania
spoteczne. Wcigz pamietam o. Dehona, ktéry w tym czasie, w Val-
-des-Bois, rozwijal szerokie linie papieskiej doktryny przed mto-
dymi klerykami i mlodymi $§wieckimi i oferowal wytyczne dla ich
energii. Jego sylwetka byla dostojna, a jego teologia rygorystycz-
na; ale w momencie, kiedy zaczynal przemawia¢, na jego ustach

»La Libre Belgique” — belgijski dziennik ukazujacy sie od 1 lutego 1915 roku,
zalozony przez Wiktora Jourdaina, wydawany poczatkowo jako tytul pod-
ziemny redagowany przez dziennikarzy gazety ,,Le Patriote”, ktora zostata zli-
kwidowana przez okupacyjne wladze niemieckie na poczatku pierwszej wojny
$wiatowe;j.

Léon Harmel (ur. 17 lutego 1829 roku w La Neuville-les-Wasigny, zm. 25 li-
stopada 1915 roku w Nicei) - przemystowiec, wiasciciel przedzalni w Val-
-des-Bois w departamencie Marna. Zalozyciel przemyslowego towarzystwa
pracodawcow chrzescijanskich, zwolennik niezbednej autonomii organizacji
robotniczych wobec pracodawcéw, propagator nauki spotecznej Kosciota.
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natychmiast pojawita sie czulo$¢ duszy, ktéra byla karmiona w jego
codziennych medytacjach przez ciagla kontemplacje innej czulo-
$ci, czulosci Boga-Czlowieka. Jako apostot spoleczny byl przede

wszystkim uczniem serca, ktére okazato milosierdzie™.

3. Dehoni przedsiebiorcy

Ojciec Leon Jan Dehon mial kontakt z przedsiebiorcami przez
cale swoje zycie. Jego relacje z przedsigbiorcami mozna z grubsza
podzieli¢ na dwie fazy, zaréwno pod wzgledem czasu, jak i tresci.

3.1. Pierwsza faza: 1871-1890

W 1872 roku jedna zjego pierwszych inicjatyw jako wika-
riusza w Saint-Quentin bylo zalozenie Patronatu $w. Jozefa, in-
stytucji skierowanej gtéwnie do miodziezy i mtodych dorostych
z klasy robotniczej. Koncepcja holistycznej edukacji poprzez zaba-
we, ksztalcenie i katecheze okazala sie wielkim sukcesem i wkrétce
liczba cztonkéw patronatu przekroczyla 400 oséb. Przedsiebiorczy
pragmatyzm o. Leona Jana Dehona, jego umiejetno$¢ nawiazywa-
nia kontaktéw i wspolpraca z osobami §wieckimi byty niewatpliwie
kluczem do sukcesu. Tak zwany komitet opieki obejmowat znaczg-
cych przedsiebiorcow miasta. Wérdéd zwolennikéw swoich dziet
o.Leon Jan Dehon wymienia: ,,Pan Black, producent cementu,
(...) szczery katolik; wychowal duzg rodzing i oddat kilkoro swo-
ich dzieci Bogu; Pan Jules Lehoult, przemystowiec (...) mial Zzywa
wiare i chodzil do kosciota, nie zwazajac na ludzkie opinie; Pan

* G. Govau, ,,La Libre Belgique”, AG SCJ Inv. n. 0068406. Calo$¢ tekstu mozna
znalez¢ w: G. GoYAu, Le T.R.P. Dehon et son ceuvre missionnaire, https://scj.
lu/racines/pages/pgracines/dehonl.html (odczyt z dn. 09.12.2024 r.).
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Basquin, producent wyrobdw hafciarskich (...) z pewnoscig zostal-
by przywddca partii katolickiej, gdyby nie zabrata go przedwczesna
$mier¢”. W tych latach darowizny od katolickich przedsiebiorcow
plynely obficie. Dzigki ich pomocy z entuzjazmem prowadzono
prace budowlane: kaplice dla patronatu, obiekty przeznaczone jako
miejsca do zabawy i sportu dla miodych pracownikoéw, a takze pie-
tro z miejscami noclegowymi dla bezdomnych mtodych pracowni-
kéw. Poczyniono nawet pierwsze kroki w kierunku zalozenia firmy
budujacej domy robotnicze.

Lata 70. XIX wieku we Francji sprzyjaly odwotywaniu si¢ do
przywodcow, przedsiebiorcodw itp. w sprawach spolecznych. Tak
zwany rzad porzadku miat tendencje monarchiczng, a reakcjg na
przegrane wojny i bunt Komuny Paryskiej w 1871 roku byto zjed-
noczenie kregéw konserwatywnych i wspieranie inicjatyw chary-
tatywnych, ktore czesto mialy charakter paternalistyczny.

Jednak o. Leonowi Janowi Dehonowi nie chodzilo tylko o wy-
brane inicjatywy spoleczne i wsparcie finansowe, takze ze strony
przedsigbiorcow. Zalezalo mu na podnoszeniu $wiadomosci spo-
lecznej, w tym na nawrdceniu tych, ktérzy - jego zdaniem - byli
czgsciowo odpowiedzialni za nedze spoleczng oraz byli przede
wszystkim waznymi elementami w rozwigzywaniu tych proble-
mow, czyli na przedsigbiorcach.

Szybko zdal sobie sprawe: ,Saint-Quentin ma 30.000 miesz-
kancéw, ktdrzy zyja z tego, co zarobig w ciagu dnia. Placa rodnie
lub spada w zaleznosci od kursu, podobnie jak cena niewolnikéw.
Zadna instytucja nie chroni pracownika. 90% przemystowcow

¢ L. DEHON, Notes sur lhistoire de ma vie, AD SCJ B 27/9 inv. 527.09, Cahier 9,

NHYV 9, 83, https://www.dehondocsoriginals.org/pubblicati/JRN/NHV/JRN-
-NHV-0001-0009-00527092ch=83 (odczyt z dn. 09.12.2024 1.).
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i przedsigbiorcow nie ma pojecia o obowigzkach przedsiebior-
cy. Staro$¢, choroby i wielodzietnos¢ powoduja ubdstwo i nedze
w rodzinie™’.

Jego odpowiedz: ,Rozpoczynam spotkania przedsigbiorcow
co 15 dni. Omawialiémy obowigzki wtascicieli. Miatem ich dwu-
nastu. Kilku z nich wprowadzilo poprawki do regulaminu swo-
ich warsztatow”™. W 1876 roku o. Leon Jan Dehon rozpoczal te
spotkania, ktére zwykle mialy miejsce na plebanii. Dotyczyly
one przede wszystkim organizacji dzialalnosci spolecznej i pracy
w Konferencji $w. Wincentego, ale przede wszystkim byly okazja
do uwrazliwienia przedsigbiorcéw na obowigzki chrzescijanskiego
przemyslowca.

Aby da¢ wyobrazenie o duchu tych spotkan, zacytuje jed-
no z przemdwien o. Leona Jana Dehona do przedsiebiorcéw. By¢
moze dla naszych uszu tekst ten, podobnie jak wiele innych, wyda
sie mocno krytyczny i polemiczny. Wynika to z wielkiej pasji Zalo-
zyciela, a takze z retoryki tamtych czaséw. ,,Kochacie naszg prace,
a jednak kazecie nam tka¢ sie¢ Penelopy i toczy¢ glaz Syzyfa. Pod-
czas dlugiej, ciemnej nocy w ciggu szesciu dni pracy rozplatuje-
cie to, co pieczotowicie tkaliémy w pigkne niedzielne popotudnie.
(...) Nie jestescie wystarczajaco chrzescijanscy w swoim zyciu jako
przedsiebiorcy!™. A tym, ktérzy hojnie go wspierali, mowit: ,,Jeste-
$my im bardzo wdzigczni. Sg nam winni jeszcze wigkszego wkladu,

w postaci ich wlasnych osoéb, ich inteligencji, studiéw i ich osobi-
))10

stego wplywu”"".

7 Tamze, 93.

8 L. DEHON, Notes sur lhistoire de ma vie, AD SCJ B 27/9 inv. 527.09, Cahi-

er 12, NHV 12, 23, https://www.dehondocsoriginals.org/pubblicati/JRN/
NHV/JRN-NHV-0001-0012-00527122ch=23 (odczyt z dn. 09.12.2024 r.).

° Tamze, 101.

19 Tamze, 78.
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Spotkanie o. Leona Jana Dehona z Leonem Harmelem, chrzesci-
janskim przedsiebiorcg, ktory pracowat nad projektem ,,chrzescija-
nskiej fabryki” w swojej przedzalni w Val-des-Bois, niedaleko
Reims, iktory stal si¢ jednym z najwazniejszych przedstawicie-
li katolicyzmu spotecznego we Francji, bylo dla niego decydujg-
ce. Obu mezczyzn faczyla gleboka duchowos¢ Najswietszego Serca
Jezusowego. Ojciec Leon Jan Dehon wkrétce wyslal braci, aby za-
jeli sie pracg duszpasterska w fabryce Leona Harmela. Byt tam ko-
$ciol, gdzie odprawiano nabozenstwa, nauczano katechezy, bylo
przedszkole, szkola, zajecia rekreacyjne, wspdlnie zorganizowa-
ne sklepy, byla to duza rodzina pracownicza. Z naszej perspekty-
wy mozna powiedzie¢, ze ten model, polozony z dala od miasta,
pod pewnymi wzgledami nie byl stworzony dla dzisiejszego uprze-
mystowionego $wiata. W kazdym razie byt bardzo zgodny z celem
o. Leona Jana Dehona: ,,Naszym ideatem jest chrzescijanski zwia-
zek przedsiebiorcy i robotnika, pogodzonych ze sobg przez ksie-
dza”!! (19 kwietnia 1877 roku).

3.2. Druga faza: po 1891 roku

W drugiej fazie, w latach 90. XIX wieku, zwlaszcza po publika-
cji Rerum novarum w 1891 roku'?, zaangazowanie o. Leona Jana
Dehona w katolicyzm spoleczny ulegto powaznej zmianie. Stat sie
waznym popularyzatorem rodzacej sie katolickiej nauki spotecz-
nej, szczegolnie poprzez swoje publikacje i udzial w kongresach.
Jego rola zostala potwierdzona przez papieza Leona XIII, ktéry
mianowal go cztonkiem watykanskiej Kongregacji Indeksu.

Chociaz socjalny i spoleczny ideal Zaltozyciela nadal charak-
teryzowal si¢ harmonia, coraz bardziej zdawal on sobie sprawe

1 Tamze, 106.

2 Por. LEoN XIII, Encyklika Rerum novarum, Rzym 1891.
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z rozbieznych intereséw pracownikéw i ich pracodawcéow, a przede
wszystkim z bardzo réznych sposobdéw, w jakie te interesy moga
by¢ egzekwowane.

W czasach, gdy etyczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorcy byta
jeszcze daleka od oczywistosci i gdy o. Leon Jan Dehon - podob-
nie jak wielu innych - postrzegal brak swiadomosci etycznej ze
strony przedsigbiorcéw jako przyczyne nedzy spolecznej, Zalo-
zyciel zastanawial si¢ nad obowigzkami przedsi¢biorcow w wielu
publikacjach.

Wezmy artykul napisany przez o.Leona Jana Dehona
w 1894 roku zatytutowany: Spofeczne obowiqzki przedsiebiorcow
oddanych Najswietszemu Sercu. Zalozyciel pisal: ,,Zasada, z ktd-
rej wynikaja obowiazki przedsigbiorcow, jest sama wtadza praco-
dawcy. Pracodawca jest glowa rodziny pracowniczej, tak jak ojciec
jest glowa rodziny naturalnej. (...) Moze i musi dba¢ o wszystkie
interesy tych, ktérych opatrznosciowe okolicznosci i wolna umo-
wa umiescily pod jego kierownictwem. Obowiazki pracodawcow
mozna podzieli¢ na trzy kategorie: dotycza one zycia fizycznego,
moralnego i doczesnych intereséw pracownika™”.

Dla o. Leona Jana Dehona wazne bylo, by w taki sposéb ulozy¢
relacje w przedsigbiorstwie, by zastugiwaly one na okreslenie jako
chrzescijanskie. Kazda organizacja relacji, nawet w dziedzinie biz-
nesu, opiera sie bowiem na $wiatopogladzie. Naturalnie, Zalozy-
ciel stanowczo sprzeciwial sie $cisle racjonalistycznemu spojrzeniu
na pracownika jako na zwykle narzedzie do generowania zyskow,
a takze kolektywistycznemu zanikaniu jednostki.

Jeszcze przed publikacja Rerum novarum pisal: ,Tak, nad-
szed! czas, aby pracownik nie byt juz postrzegany jako inteligentna

3 L. DEHON, Devoirs sociaux des patrons dévoués au Sacré Ceeur, REV8031012,

2-3, https://www.dehondocsoriginals.org/pubblicati/ ART/REV/1894/ART-
-REV-1894-0700-8031012 (odczyt z dn. 09.12.2024 1.).
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maszyna, ale jako jeden z naszych braci i si6str, ktéry ma prawo do
szacunku dla swojej ludzkiej godnosci, swojej moralnosci i swoje-
go domu™*. Ponad wszystkimi czynnikami réznicujacymi, nalezy
przede wszystkim uznac réwnos¢ jako stworzen Bozych, ktéra de-
finiuje przedsiebiorcow i pracownikéw jako braci.

Odpowiedzialno$¢ za zycie fizyczne pracownika obejmuje -
wedlug o. Leona Jana Dehona - np. zapewnienie bezpieczenstwa
i czystosci w miejscu pracy, ochrone kobiet, zwlaszcza w okresie
cigzy, ograniczenie godzin pracy itp.

Odpowiedzialno$¢ za zycie moralne obejmuje, zjednej stro-
ny, mozliwo$¢ praktyk religijnych, takich jak uczestnictwo w na-
bozenstwach i rekolekcjach, ale takze zwalczanie tego, co wowczas
nazywano zepsuciem moralnym, tj. zwalczanie alkoholu w miej-
scu pracy iprzeciwdzialanie kontaktom intymnym miedzy
pracownikami.

W ramach odpowiedzialnosci za doczesne interesy pracowni-
ka znajduja sie $rodki i struktury, ktore majg na celu umozliwienie
pracownikom podjecia krokéw w kierunku autonomii na pozio-
mie materialnym. Obejmujg one tworzenie kas oszczednoscio-
wych, funduszy pomocowych, spétdzielni gospodarczych itp.

Do tego dochodzi tworzenie struktur zbiorowych i partycypa-
cyjnych, ktére promujg otwartg komunikacje i procesy decyzyjne
z korzyscig dla calej firmy.

W tamtym czasie kwestia sprawiedliwego wynagrodzenia byta
szeroko dyskutowana. Ojciec Leon Jan Dehon nie negowal wyna-
gradzania pracy poprzez place. Jednak wraz z wieloma katolika-
mi spolecznymi domagal sig, aby placa byla wystarczajaca, zeby
umozliwi¢ pracownikowi ijego rodzinie godne Zzycie - rodzaj

4 TENZE, Chronique (Mai 1890), 58, CHR 1890/58, https://www.dehondocsorigi-
nals.org/pubblicati/ ART/CHR/ART-CHR-0001-1890-8031890 (odczyt z dn.
09.12.2024 r.).



https://www.dehondocsoriginals.org/pubblicati/ART/CHR/ART-CHR-0001-1890-8031890
https://www.dehondocsoriginals.org/pubblicati/ART/CHR/ART-CHR-0001-1890-8031890

Katolicki przedsiebiorca w myéli i duszpasterstwie... | /5

placy rodzinnej. Dla Zalozyciela ptaca byla réwniez zawsze spra-
wa osobista. Byla bowiem przeznaczona dla osoby, ktéra musiata
ja wykorzystac, aby wyzywic siebie i swoja rodzing oraz godnie zy¢.
By¢ moze interesujace w kontekécie naszego spotkania jest
stanowisko o. Leona Jana Dehona w sprawie wlasnosci prywat-
nej i bogactwa. Oba te tematy byly przedmiotem goracych debat
w katolicyzmie spolecznym jego czaséw, niekiedy z silnie sprzecz-
nymi stanowiskami wewnatrz Kosciota katolickiego. Nie nalezy
zapomina¢, ze o. Leon Jan Dehon - podobnie jak Leon Harmel
iinni katoliccy przedsiebiorcy — byl czlonkiem Trzeciego Za-
konu $w. Franciszka, ktéry doswiadczyl gwaltownego wzrostu
w XIX wieku. W ruchu tym krytyka kapitalizmu bylfa czasami bar-
dzo rygorystyczna. W 1899 roku o. Leon Jan Dehon opublikowat
niewielky broszure zatytutowana: Bogactwo, umiarkowanie, ubo-
stwo®. W skrdcie: Zalozyciel nie byl przeciwnikiem bogactwa i do-
brobytu. Uznal, ze bez bogactwa i dobrobytu np. katolicka praca
misyjna praktycznie by si¢ zatrzymala. Definiowanie granic do-
brobytu, czego czgsto domagano si¢ w tym czasie, bylo o. Leono-
wi Janowi Dehonowi obce. W koncu, wedlug niego, nawet Biblia
rozpoznaje dobrego bogacza w osobie Jézefa z Arymatei, ktory sfi-
nansowal gréb Jezusa. Dla o. Leona Jana Dehona bogactwo staje
sie zle uzyte, gdy jest obnoszone w sposob, ktory stusznie wywo-
tuje skandal wséréd os6b mniej uprzywilejowanych. Decydujacym
czynnikiem dla niego jest to, ze bogactwo i dobrobyt nie s3 celami
samymi w sobie, ale §rodkami, ktére maja by¢ wykorzystywane dla
wspolnego dobra i zabezpieczenia potrzeb. Dla o. Leona Jana De-
hona spofeczna funkcja wtasnosci, dobrobytu i bogactwa jest klu-
czowa i jest to zgodne z katolicka nauka spofeczng az do dzisiaj.

> Por. TENZE, Richesse, médiocrité ou pauvreté, https://www.dehondocsorigi-
nals.org/pubblicati/OSC/RMP/OSC-RMP-0003-0002-8030302 (odczyt z dn.
09.12.2024 r.).
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Sam fakt postrzegania firmy jako zywego organizmu relacji,
w ktorym kazdy inwestuje swoje umiejetnosci i zasoby z Bogiem
jako ich zrédlem iwspdlnym dobrem jako ostatecznym celem,
pozwala o. Leonowi Janowi Dehonowi zmierza¢ do tego, co éw-
czesny katolicyzm spoleczny nazywa demokratyzacja pracy. Wia-
$nie w celu przeciwstawienia sie iodrdznienia od liberalizmu
i kolektywizmu.

Cytujac Zalozyciela: ,Tendencja do demokratycznej organiza-
cji pracy jest wyrazna. Nie zaprzeczamy, ze przyczynil si¢ do tego
ruch rewolucyjny. Ale s tez inne bardzo wiarygodne powody. Lu-
dzie majg wieksze wyobrazenie o swoich prawach, sg bardziej wy-
ksztalceni, zdajg sobie sprawe, ze wielu szeféw naruszylo wszystkie
prawa pracownikow, chcg mie¢ mozliwo$¢ omawiania umow i wa-
runkéw pracy w zwigzkach zawodowych, chcg zwigkszy¢ swoje
zarobki poprzez spoldzielnie i wspolne przedsiewziecia: wszyst-
ko to jest uzasadnione. Che¢¢ powstrzymania tego to pozostawanie
w tyle, to che¢ powstrzymania rzeki przed ptynieciem. Co wie-
cej, na postep demokracji czgsciowo wptywa duch chrzescijanski.
Ewangelia zawsze dziatala w ten sposob”'.

Zakonczenie

Panie i panowie, jak powiedzialem na poczatku mojego wysta-
pienia, nie jestem ekspertem w dziedzinie etyki biznesu ani eko-
nomii biznesu. W ostatnich latach Dykasteria ds. Stuzby na rzecz
Integralnego Rozwoju Czlowieka wielokrotnie publikowata nowe
wydania przewodnika o odpowiedzialnosci chrzescijanskich

¢ TENZE, Chronique (Novembre 1897), 186-187, CHR 1897/186-187, https://

www.dehondocsoriginals.org/pubblicati/ ART/CHR/ART-CHR-0002-1897-
80318972ch=186 (odczyt z dn. 09.12.2024 r.).
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przedsigbiorcow'’. Zawiera on zasady, ktére mozna postrzegac¢
jako organiczng kontynuacje tego, co bylo drogie sercu o. Leona
Jana Dehona 100 lat wczesniej: ukierunkowanie dziatan przedsie-
biorczych i docenienie warto$ci dobra wspolnego; zasada godnosci
ludzkiej, ktora oswietla relacje w przedsiebiorstwie oraz zapew-
nia kryteria oceny proceséw produkcyjnych i warunkéw pracy;
$wiadomos$¢, ze zasoby naturalne majg nie tylko charakter funk-
cjonalno-uzytkowy; zastosowanie solidarnosci i pomocniczosci
w relacjach i owocach biznesu.

Tym przypomnieniem dzisiejszych zasad kierujacych praca
chrzedcijanskiego przedsigbiorcy koncze moj wyklad. Dzigkuje za
uwage. I zycze Bozego blogostawienstwa. Dzigkuje bardzo!
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