ks. Przemystaw Krol SCJ

Eucharystia i codzienne zycie cztowieka wierzacego powinny by¢
nierozerwalnie zwigzane. Oznaka slabej wiary jest zaniedbywanie
uczestnictwa we Mszy Swietej, uczestnictwo niepelne, postrzeganie
niedzielnej Mszy Swietej w kategoriach obowigzku. Niewielka §wia-
domos$¢ czym jest Eucharystia, sprawia, Ze nie ma ona przelozenia
na codzienne zycie. Mozna wtedy méwic¢ o niespdjnosci zycia wia-
ry z zyciem codziennym.

W przypadku srodowiska przedsiebiorcow obydwa te zagrozenia
wystepuja, wzajemnie na siebie oddzialujac. Brak czasu, zaangazowa-
nie w $wiat finanséw moga tatwo doprowadzi¢ do zaniedbania zycia
modlitwy i ograniczenie osobistego wysilku na rzecz umocnienia swo-
jej wiary. Z drugiej strony silna presja na zysk w przypadku prowa-
dzenia firmy oraz niezinterioryzowane wartosci sprawiajg, ze praktyka
zarzadzania moze sta¢ w sprzecznos$ci z wymaganiami moralnymi.

Ponizsze rozwazania bedg czerpaly inspiracje z grupy katolickich
przedsigbiorcow, powinny by¢ jednak odczytane w szerszym kon-
tekécie zaangazowania czlowieka wierzacego w sprawy spoteczne
i zawodowe.

Zaczelo sie od jednego zdania wypowiedzianego przez papieza
Jana Pawta II podczas pielgrzymki do Polski w 1997 roku: ,,Zwra-
cam sie tu przede wszystkim do tych braci w Chrystusie, ktérzy
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zatrudniajg innych. Nie dajcie si¢ zwodzi¢ wizji szybkiego zysku,
kosztem innych. Strzezcie si¢ wszelkich pokus wyzysku. W prze-
ciwnym razie kazde dzielenie eucharystycznego Chleba stanie si¢
dla was wyrzutem i oskarzeniem” (Legnica, 2.06.1997).

Byla to papieska homilia na tematy spoteczne, dotyczyta pracy,
bezrobocia i zatrudniania innych. Ojciec Swiety w swoich rozwaza-
niach wyszedt od Eucharystii w aspekcie spotecznym. Papiez pod-
kreslil, ze ,,Eucharystia stala sie zrodtem glebokiej wigzi miedzy
uczniami Chrystusa: budowala «komunig», wspdlnote Jego Ciala
Mistycznego. Wspdlnota ta miala korzenie w miloséci i byla prze-
niknieta miloécig. Widzialnym znakiem tej mitosci byla codzienna
troska o kazdego pozostajacego w potrzebie. Dzielenie euchary-
stycznego Chleba byto dla chrzescijan wezwaniem do tego, by dzie-
li¢ réwniez chleb codzienny z tymi, ktérzy go nie maja. Niektorzy
nawet, jak czytamy w Dziejach Apostolskich, «sprzedawali majat-
ki i dobra i rozdzielali je kazdemu wedlug potrzeby» (Dz2,45). Ta
dzialalno$¢ pierwszej wspdlnoty Kosciota we wszystkich wymia-
rach Zycia spotecznego byla kontynuacja Chrystusowej misji nie-
sienia $§wiatu nowej sprawiedliwodci - sprawiedliwosci Krdlestwa
Bozego” (Legnica, 2.06.1997).

Papiez przywotal swoje encykliki spoteczne i odnidst sie do pro-
bleméw spolecznych lat dziewiecdziesigtych XX wieku - przemian
spotecznych naznaczonych pietnem niesprawiedliwosci oraz bezro-
bociem. Stad ten wspomniany apel do pracodawcéw o zatrudnianie
innych zgodnie z wymaganiami sprawiedliwosci spotecznej. W prze-
ciwnym razie nastepuje wewnetrzny upadek moralny osoby (zwycig-
stwo pokusy zysku kosztem innych) oraz niezdolnoé¢ do przyjecia
eucharystycznego Pokarmu. Owa niezdolno$¢ wynika z tego, ze nie-
sprawiedliwos¢ z definicji niszczy wigzi z drugim cztowiekiem, skut-
kiem wyzysku sg coraz glebsze podzialy, poteguje on antagonizmy
i nienawis¢. Dla kazdego, kto tak by postepowal, Eucharystia jako sa-
krament jedno$ci i braterstwa staje sie ,wyrzutem i oskarzeniem”.

Stowa wypowiedziane przez Ojca Swietego zapalily przedsie-
biorce Marka Swiezego, prowadzacego w Malopolsce firme handlo-
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wa. Zauwazyl on z pewnym niezadowoleniem, ze Ko$cidl stawia
wymagania przedsiebiorcom, lecz nie moéwi, w jaki sposéb je zre-
alizowa¢. Podjete przez niego starania (m.in. zdanie zamienione
z Ojcem Swietym, wizyta u kard. Franciszka Macharskiego), dopro-
wadzily go do zorganizowania w 1999 roku pierwszego spotkania
przedsigbiorcow w Wyzszym Seminarium Misyjnym Ksiezy Serca-
néw w Stadnikach (gm. Dobczyce). Wzigli w nim udzial okolicz-
ni przedsigbiorcy, ktérzy postanowili spotykac si¢ regularnie na
rekolekcjach i lokalnych dniach skupienia. Historia ta pokazuje,
ze zdanie odnoszace si¢ do Eucharystii wypowiedziane przez Jana
Pawla II zainicjowalo spotkania duszpasterskie dla przedsigbior-
coéw. Widzie¢ w tym nalezy dziatanie Ducha Swietego, poniewaz
dzigki podjeciu tej dziatalnosci sercanie w Polsce stali si¢ kontynu-
atorami misji spotecznej swojego zatozyciela 0. Leona Jana Dehona.

Istotnym aspektem rozwazan o Eucharystii w zyciu przedsigbior-
cy jest chleb i wino. Jako ,,owoce ziemi i pracy rak ludzkich” wyra-
zaja to wszystko, co czlowiek wytwarza, a nastepnie ofiaruje Bogu
oraz wspolnocie.

Pierwszym aspektem bedzie dzielenie si¢ dobrami z pracowni-
kami. To oni wlasnym wysitkiem wytwarzaja produkty i ustugi ofe-
rowane przez firme. Jeden z przedsigbiorcow stusznie zauwazyt, ze
przyjete nazewnictwo pracodawca — pracobiorca (pracownik) sa
niewtasciwe. Stwierdzil, ze on jako przedsigbiorca jest pracobiorcg,
ktory przyjmuje prace pracownikow i musi za nig odpowiednio za-
placi¢. Zatrudniona przez niego osoba jest za$ pracodawcq - oso-
ba oddajaca owoc swojego wysitku. Wynagrodzenie nie moze by¢
traktowane jako ,.cena pracy’, ale jest czyms, co jest wytworzone
przez osobe, jej zaangazowanie, umiejetnosci i wysitek.

Drugim aspektem jest udostgpnienie wytworéw pracy klientom
firmy. Dokument Powolanie lidera biznesu podkresla, Ze majg to
by¢ ,,dobre dobra”, a wiec produkty i ustugi, ktére prawdziwie stu-
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23 cztowiekowi, sprzyjajac jego rozwojowi. Nie sa nimi te dzialania,
ktdre szkodzg cztowiekowi zaréwno w aspekcie fizycznym (np. na-
togi), jak i duchowym (niemoralno$¢). Przedsiebiorca ma tak prze-
twarza¢ dostepne mu zasoby, ,,czyni¢ sobie ziemie poddang” (por.
Rdz 1,28), aby stuzyly rozwojowi cztowieka.

Trzecim aspektem jest troska o ubogich. W dziatalnosci firmy
moze ona wyrazac si¢ na rézne sposoby, warto wymieni¢ przynaj-
mniej trzy:

— staranie o dostgpno$¢ produktéw dla ludzi ubozszych poprzez
ksztaltowanie cen. Dotyczy to zwlaszcza grupy produktéw podsta-
wowych koniecznych do zycia, rozumianych zarazem szeroko, ta-
kich jak dostep do edukacji, odpoczynku, rekreacji, kultury i sztuki.

— dzialalno$¢ typowo charytatywna — warto podkresli¢ dziatania
o charakterze lokalnym, odpowiadajacym na potrzeby najblizszych
spotecznosci.

- dzialalno$¢ o charakterze personalnym - dotyczy to dzia-
tan majacych na celu dawanie pracy ludziom nieodnajdujacym sig¢
na rynku pracy (niepetnosprawni, osoby dlugotrwale bezrobotne,
o niskich kompetencjach, wychodzace z nalogdw, powracajace do
spoleczenstwa po odbyciu kary wiezienia itd.). Zatrudnienie takiej
osoby jest zazwyczaj wigkszym wyzwaniem dla pracodawcy, wy-
magajacym cierpliwosci, wzmozonej asystencji czy wydatkéw na
ksztalcenie, zarazem praca daje szanse tej osobie na rozwoj i polep-
szenie swego losu na wielu plaszczyznach.

W nauczaniu spotecznym Jan Pawel II wielokrotnie odnosit sie
do celu prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, zawsze podkresla-
jac aspekty personalistyczne. W encyklice Centesimus annus pisak:
»Celem za$ przedsigbiorstwa nie jest po prostu wytwarzanie zy-
sku, ale samo jego istnienie jako wspolnoty ludzi, ktérzy na roéz-
ny sposob zdazaja do zaspokojenia swych podstawowych potrzeb
i stanowig szczegolng grupe stuzaca calemu spoteczenstwu” (nr 35).
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Mysl te rozwineta Papieska Komisja Iustitia et Pax, wydajac w 2012
roku dokument w catosci skierowany do przedsiebiorcéw pt. Po-
wotanie lidera biznesu. Refleksja. Zawiera on opis gtéwnych wy-
zwan gospodarczych wspdlczesnosci, zarazem - zgodnie z tytutem
- koncentruje si¢ na tych, ktorzy odpowiadaja za ksztalt zycia go-
spodarczego. Przede wszystkim jest skierowany do lideréw biznesu
jako odpowiedzialnych za ksztalt zycia spotecznego, podkreslajac
role ich osobistych wyboréw i decyzji oraz ich skutkéw dla tzw. in-
teresariuszy — pracownikéw, klientéw, kontrahentéw, spotecznosci
lokalnej, srodowiska i panstwa.

W odniesieniu do pracownikéw podkreslony jest aspekt wspdl-
notowy firmy: ,,Chociaz wyrazenie «wspolnota ludzi» nie jest zbyt
czeste we wspolczesnej literaturze biznesowej, najlepiej oddaje ono
to, czym moga by¢ firmy i korporacje. Etymologia stéw firma i to-
warzysz, z angielskiego company i companions, cum (z) oraz pa-
nis (chleb) sugeruje «wspdlne tamanie chleba». Z kolei etymologia
stowa korporacja - tacinskie corpus (cialo) — sugeruje grupe ludzi
«zjednoczonych w jednym ciele»” (Powotanie lidera biznesu, 57).
Jest to zatem wizja firmy wynikajaca wprost ze wspolnoty euchary-
stycznej, gdzie gtowa jest sam Chrystus. Wbrew pozorom nie jest
to jedynie teoria, lecz taka koncepcja moze mie¢ konkretne prze-
tozenie na dziatalnoé¢ firmy. Pracownicy moga stawac sie wlasci-
cielami (akcjonariat pracowniczy), co niestety w Polsce jest nadal
rzadko stosowane. W wymiarze zarzadzania polega na ksztaltowa-
niu struktury w oparciu o zasade pomocniczosci, gdzie pracowni-
cy na réznych szczeblach moga podejmowac decyzje i realizowa¢
wspolodpowiedzialnosé¢ za firme. W tak zarzadzanej firmie, gdzie
pracownicy maja realny wplyw na jej funkcjonowanie, traci sens
istnienie zwigzkow zawodowych, stabnie logika ,walki o swoje”
W jej miejsce pojawia si¢ wspétodpowiedzialno$é. W polskich re-
aliach jest to nadal trudne do realizacji ze wzgledu na obcigzenia
historyczne.

Na uwage zastuguje aspekt wspdlnoty w matych firmach. Czesto
sg to firmy rodzinne, ich wielko$¢ w naturalny sposdb ksztaltuje re-
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lacje. Sprzyja to budowaniu wspdlnoty, w tym rola szefa jest szcze-
golnie istotna, poniewaz jest on blisko, w nieustannym kontakcie
i tak naprawde od niego zalezy, jak bedzie uktadala si¢ wspdtpraca.
Cho¢ mate firmy sg mniej efektywne w aspekcie finansowym i za-
zwyczaj oferuja nizsze wynagrodzenia niz duze korporacje, moga
nadrabia¢ poprzez atmosfere pracy.

Choc¢ nie jest to zjawisko czeste, niektorzy przedsigbiorcy zapra-
szajg swoich wspotpracownikéw do wspdlnej modlitwy w firmie, na
okazjonalne Msze Swiete w intencji firmy (ten zwyczaj ma bardzo
dluga tradycje i zwigzany jest z cechami rzemieslnikéw), sa takze
przypadki, ze przedsiebiorca tworzy oratorium czy pokoéj modlitwy
w firmie. Takie dzialanie wymaga duzej delikatnosci, aby uszano-
waé wolnos¢ kazdego, nie tworzy¢ ,,przymusu religijnego’, ale zara-
zem jest jasng deklaracja wartosci, na jakich budowana jest firma.

Podkreslenie wymiaru wspdlnotowego oraz oparcie si¢ na war-
tosciach, cho¢ w pewnych sytuacjach jest wyzwaniem, w dtugofalo-
wej perspektywie jest korzystne dla firmy: poprawia atmosfere pracy,
wzmacnia zaangazowanie pracownikéw i ich odpowiedzialnos¢ za
firme, zmniejsza rotacj¢ pracownikow, zwieksza wiarygodnos¢ firmy.

Istotnym aspektem faczacym si¢ z Eucharystig jest Swietowanie
niedzieli. Wydaje si¢, ze w kaznodziejstwie podkresla sie przede
wszystkim obowigzek uczestnictwa we Mszy Swietej oraz po-
wstrzymywania sie od pracy. Papiez Jan Pawet II w Liscie Apostol-
skim Dies Domini przedstawil wielowymiarowg teologie¢ tego dnia.
W srodowisku przedsigbiorcéw ukazywanie integralnosci Euchary-
stii oraz przezywania niedzieli jest szczegdlnie istotne. Wynika ono
z diagnozy charakteru pracy i potrzeb tych ludzi. W uproszczeniu
mozna stwierdzi¢, ze s to ludzie bardzo zapracowani, zajeci wielka
iloscig spraw (caly czas dominujagcym modelem jest wiadza jedno-
osobowa - szef rzadzi wszystkim). Skutkiem tego jest zaniedby-
wanie zycia duchowego oraz zycia rodzinnego. Czesto proste rady
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w stylu ,,zmien prace’, ,,inaczej zorganizuj firme” sa niemozliwe do
wykonania ze wzgledu na zewnetrzne zobowigzania (np. kredyty
do splacenia) oraz wewnetrzne, jak niezdolnos$¢ do zmiany.

W tym kontekscie niedziela jest doskonatym ,,narzedziem dusz-
pasterskim” w $§rodowisku katolickich przedsiebiorcéw, zapewne
wybrane aspekty mozna odnies¢ takze do szerszego grona katoli-
kéw aktywnych i zapracowanych.

- Poglebienie ,teologii odpoczynku”. Nalezy przejs¢ od ujecia
negatywnego ,,nie pracowa¢” do pozytywnego ,,odpoczywac”. Nie-
dziela nie moze by¢ zatem dniem zmarnowanym na ,nic niero-
bienie”. Niestety takie podejscie jest bardzo czeste, sprzyjaja temu
media oraz Internet. Dobrze przezyta niedziela to taka, kiedy czas
zostanie przeznaczony na konkretne dzialania, takie jak poglebie-
nie zycia duchowego (wspdlne uczestnictwo przez rodzing we Mszy
Swietej, udzial w uroczystosciach rodzinnych, okazjonalne odwie-
dzenie sanktuariéw, prywatne pielgrzymki), wzmocnienie rela-
¢ji z rodzing (zabawy, wycieczki, odwiedziny, a zwtaszcza chorych
i starszych itd.), aktywny wypoczynek z najblizszymi (sport, rekre-
acja, wycieczki), kultura (zwiedzanie, korzystanie z propozycji in-
stytucji kulturalnych). Okazuje sie, Ze pokonanie wlasnego lenistwa
(»za tydzien pojedziemy”), zaplanowanie i odrobina kreatywnosci
mogga bardzo pozytywnie wplyna¢ na wzmocnienie relacji, wzboga-
cenie zycia wewnetrznego, a w efekcie takze poziom zadowolenia.

- Rzadko przywolywany jest aspekt dostrzezenia dobrych owo-
cOw swojej pracy i wdziecznosci wobec Stwdrcy za powierzone
dary. Bog ,,odpoczywa” siddmego dnia nie dlatego, ze jest zmeczo-
ny, lecz obraz ten uwydatnia zwienczenie dzieta petlnego wielko-
$ci i dobroci, jakim byto stworzenie §wiata i czlowieka. Aby dobrze
$wietowac niedziele, trzeba zatem tak pracowac przez caly tydzien,
aby dostrzec wszelkie wypracowane dobro, ucieszy¢ sie nim i po-
dzigkowa¢ Bogu. W tym kontekscie nie bedzie naduzyciem taka
interpretacja przypowiesci o talentach (por. Mt 25,14-30), Ze przed-
siebiorca powinien co tydzien stana¢ przed Panem i zda¢ relacje
z powierzonych mu débr. Dostrzezenie dobra swojej pracy pozwa-
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la ucieszy¢ si¢ nig, takze w kontekscie dobrego wykorzystania. Za-
kupiony majatek, jak na przyklad nowy samochdd, dom letniskowy
czy jacht, powinien dawa¢ rado$¢ nie tylko wlascicielowi, ale ula-
twiac i stuzy¢ wzmacnianiu relacji z innymi.

- Zrozumienie wyjatkowosci niedzieli w kontekscie pracy, od-
poczynku i wdziecznosci pozwala na pelniejsze i bardziej owoc-
ne przezycie niedzielnej Mszy Swietej. Przestaje ona by¢ jedynie
obowigzkiem, koniecznoscia wcisnieta w wolng chwile, staje sie
najistotniejszym punktem, do ktérego nawiazujg inne czynnosci
i wydarzenia tego dnia. Wspoélne uczestnictwo matzonkow czy ca-
tej rodziny staje si¢ kolejnym czynnikiem integrujacym.

Autorzy dokumentu Powotanie lidera biznesu ukazujg przedsie-
biorcom t¢ wi¢z Eucharystii, pracy i odpoczynku stowami: ,,Spo-
czynek w Bogu nadaje naszej pracy nowy kontekst — kontekst
ciagglego odkrywania obfitosci Bozych daréw stworzenia. Sakra-
mentalne uwielbienie nie jest ucieczka od $wiata biznesu; daje nam
ono przestrzen, aby zaglebi¢ si¢ w rzeczywistos¢ $wiata i kontem-
plowa¢ Boze dziela. Objawienie Boga, ktére mozna tylko przyja¢,
a nie osiagnaé, ukazuje, ze Jego Duch przenika materialno$¢, ze
taska udoskonala nature, a oddawanie czci sprawia, zZe praca staje
sie $wieta. Dlatego wilasnie Eucharystia jest najglebszym wyrazem
Dnia Panskiego. To tam najglebiej i najdoskonalej widzimy «dzieto
ludzkich rak» we wspoétpracy ze zbawczym dzietem Boga: w pracy
ludzkiej, wyniesionej przez prace Boza, chleb i wino przeistaczaja
sie w Rzeczywista Obecno$¢, obecnos¢, ktora ma wladze odkupie-
nia $wiata” (Powotanie lidera biznesu, 69).

Podczas legnickiej homilii Jan Pawet II przypomnial réwniez
stowa Soboru Watykanskiego II, ze ,zadna (...) spoteczno$¢ chrze-
$cijanska nie da si¢ wytworzy¢, jezeli nie ma korzenia i podstawy
w sprawowaniu Najswietszej Eucharystii, od niej (...) trzeba za-
czyna¢ wszelkie wychowanie do ducha wspdlnoty” (Presbyterorum
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ordinis, 6). Jest to wazne przypomnienie, poniewaz w czasach indy-
widualizmu pokusa jest sprowadzenie zycia wiary jedynie do wy-
miaru prywatnego. W $rodowisku przedsigbiorcéow zagrozenie to
jest tym silniejsze, ze wspodlczesnie jest wielka moda na ,,rozwdj
osobisty”, poprzez szkolenia, coaching, mentoring itp. Bardzo aktu-
alnie brzmig stowa Papieza: ,Wydaje sie, ze wielu chrzescijan za-
traca $wiadomos¢ nie tylko centralnej roli Eucharystii, ale nawet
tego, ze powinni dziegkowa¢ Bogu, modlac si¢ wraz z innymi w fo-
nie wspdlnoty koscielnej” (Dies Domini, 5).

Fundamentem wszystkich spotkan Duszpasterstwa Talent jest
zatem celebracja Eucharystii, zazwyczaj na rozpoczecie spotka-
nia. W wigkszosci przypadkow, gdy spotkania odbywaja sie przy
parafiach czy we wspolnotach zakonnych, nie ma z tym najmniej-
szego problemu. Miejscem niektdrych spotkan o charakterze kon-
ferencyjnym sa hotele czy typowe sale konferencyjne. Nawet wtedy
czyms$ oczywistym dla wszystkich uczestnikéw spotkania jest to, ze
w programie bedzie zaplanowana Msza Swieta.

W niektdrych miastach Msza Swieta wieczorna w parafii poprze-
dzajaca spotkanie tematyczne jest sprawowana w intencji przed-
siebiorcow z danej miejscowosci. Dzigki temu maja oni okazje¢ do
wspolnej modlitwy, a duszpasterze maja okazje do skierowania
stéw wilasnie do tej grupy wiernych.

Wielu przedsigbiorcow stara si¢ rowniez regularnie, a nawet co-
dziennie, uczestniczy¢ w porannej Mszy Swietej. Podkreslaja, ze tak
przezyty poranek, zanim rozpocznie si¢ codzienna gonitwa, nie-
zliczona liczba spotkan, maili i telefonéw, pozwala nada¢ calemu
temu wysitkowi odpowiedni priorytet przez postawienie Boga na
pierwszym miejscu.

Poniewaz we wstepie zasygnalizowano wyzwania oraz niebez-
pieczenstwa, jakie wynikaja z ,podzielonego zycia’, w zakoncze-
niu warto podkresli¢, ze glebokie przezycie Eucharystii przemienia
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wnetrze cztowieka i uzdalnia go do realizacji w codziennym zy-
ciu swojego powolania. Dzigki temu mozna i trzeba by¢ $wietym
przedsigbiorca, ktory wie, jaki jest cel jego dzialalnosci i do jego
realizacji dobiera najlepsze $rodki. Wyzwania przyjmuje w duchu
wiary, ze $wiadomoscia, ze jest jedynie zarzadcg majatku powierzo-
nego przez Boga. Tak wykonywana praca staje si¢ miejscem jego
codziennego u$wiecenia, umozliwiajac dalszy rozwoéj zycia wiary
i pogtebieniu relacji z Chrystusem w Eucharystii.
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